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...دعبو ميلستلا متأو ةلاصلا لضفأ ةبحصو هلآ ىلعوهللا دبعنب دمحم انديس ةيرشبلا ملعم ىلع ملاسلاو ةلاصلاو الله دمحلا

اهنمو تلااجملا ةفاك يف ةيراضح تازفقو ةلماش ةيومنت ةضهن–هللااهظفح–ةديشرلا انتدايقتاهيجوت لظ يف اندلاب دهشت

صاخلاو يموكحلا لمعلا تاعاطق ةفاك لمشت يتلاو م٠٣٠٢ةيجيتارتسلإا ةيؤرلا ةلحرم شيعتو..ةيعامتجلاا ةيمنتلا لاجم

اهفادهأ ةغايص يف ىلولأاةيجيتارتسلإا)يجلاع(ىضرملا جلاعل ةيريخلا ةيعمجلاةطخ ةقلاطنا تناك انه نم،يعامتجلااو

قيقحت يف مهسي امم انتاجرخمب ءاقترلال لضفأ ءادأ تايوتسم ىلإ لوصولل ةسوردم ريياعم قفو اهعيراشمو اهجمارب رايتخاو

.اهتلاسر

مزعو اًيماساًفده هقتاع ىلع لمح نمو ةيعمجلا ةرادلإ ةداج ةمصب عضو نم لك ركشنو..قيفوتلا ىلع هللاج لج هللا دمحن

.ةدئارلا ةطخلا هذه عضول ركفودجب مهاس نم لكلو لمعلا قيرفو ةرادلإا سلجمءاضعلأ اًركش ، قيرطلا ةلصاوم ىلع

.اًمود دادسلاو نوعلاو لوبقلا هللا لأسن اًماتخ

ةرادلإا سلجم سيئر

ةمدقملا
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ةحفصلا مقر عوـــــــضوــــملا
٣ ةمدقملا
٥ ةيعمجلا نع ةرصتخم ةذبن
٦ ةيعمجلل يجيتارتسلإا طيطختلا لحارم
٧ انتلاسر  انميق  انتيؤر
٨ انفادهأ
٩ عقاولا ليلحت
٠١ )يجلاع(ىضرملا جلاعل ةيريخلا ةيعمجلل يجيتارتسلاا راطلإا

١٥-٤١-١٣-١٢-١١ ةيجيتارتسلإا فادهلأا

تايوتحملا
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ةداـهشب ـه٦٣٤١ماع تسسأت ةيعامتجلاا ةيمنتلاو لمعلا ةرازو ةلظم تحت ةيحص ةيريخ ةيعمج يه يجلاع ةيعمج

ددعتم قيرف للاخ نم نيجاتحملا ىضرملا جلاع يف ةدعاسملا ميدقتىلإفدهتو ـه٦٣٤١/٦٠/٧٢خيراتو٩٧٦/مقر ليجستلا

عيراشموجماربتاردابم ميدقت ةمادتسا ىلع لمعلاو يلاغلا نطولا اذه دارفلأ ةلماكتم ةمدخ ميدقتل فدهي تاصصختلا

عم ةيعمتجملا ةكارشلااهزربأجماربلاوعيراشملانم ديدعلا هترادإ تدمتعا ةيماسلا ةيعمجلا فادهلأ اًقيقحتو ةزيمتم

عيراشموةيعماجلا تايفشتسملا ضعبعم ةيعمتجملا ةكارشلاو ةيموكحلاتايفشتسملا ضعب يف لاًثمتمةحصلا ةرازو

.فاقولأا

ميقلاب مازتللاا للاخ نم اهجماربو اهعيراشمو اهتاردابم يف ةدوجلا تايوتسم ىلعأب اهتامدخ ميدقتبةيعمجلامزتلتو

.ةيسسؤملا

ةيعمجلا نع ةرصتخم ةذبن
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ةيعمجلل يجيتارتسلإا طيطختلا لحارم

ليلحت ةلحرم
ةيعمجلا ةئيب

ديدحت ةلحرم
ةيعمجلا ةيوه

ديدحت ةلحرم
فادهلأا
ةيجيتارتسلإا

ديدحت ةلحرم
ةيعرفلا فادهلأا

ديدحت ةلحرم
عيراشملا
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.ةيبطلا ةمدخلا زكارم معدو يحبرلا ريغ ةدوجلا يلاعيفارتحلااينطولا يريخلا بطلا لمع ةعانص يف ةمهاسملا

.ةيعمجلا ماهمءادأ يف ةماتلا ةيفافشلاو ةناملأا-١

.ةمادتسملا ةينهملاو ةيملعلاو ةيلاملا ةوقلا-٢

.يريخلا يبطلا لمعلا يف ةيملاعلا ةكراشملاو ةينطولا حورلا-٣

.يبطلا عاطقلاو نينسحملا لامعلأا لاجرو ةلودلا عم ةكارشلا-٤

.نيديفتسملا ىتح نيعربتملا نم لمعلا ءاكرش لكل ريدقتلاو مارتحلاا ةفاقثو مادتسملا يسسؤملا لمعلا-٥

يحصلا يعولا ىوتسم عفرو فيلاكتلا عفد ىلع نيرداق ريغلا ىضرملا جلاع يف ةمهاسملل اًيوق اًينطو اًدفار نوكن نأ ىعسن
.عمتجملا دارفأ بيصت يتلا ضارملأا ةحفاكمل

انتيؤر

انتلاسر

انميق
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.جلاعلاو ةماقلإا فيراصم يف ةكراشملا وأ جلاعلاو ةماقلإا فيراصم لمحت عم ةنمزملا ضارملأا ةصاخو ىضرملا جلاع.١

.ةنمزملا ضارملأل ةصاخو نيجاتحملا ىضرملل ةيودأ نيمأت.٢

.ةصاخلا ةرسلأاو ةكرحتملا يساركلا لثم ةيبطلا ةزهجلأا نيمأت.٣

.ةمئاقلا ىرخلأا ةيبطلا تايعمجلا عم معدلاو قيسنتلا.٤

.ةيصعتسملا ضارملأا نم ةياقولاو يعولا ةفاقث رشن يف ةمهاسملا.٥

انفادهأ

ةيعمجلا
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تاوس جذامن مادختسا للاخ نم ليلحتلا ةيلمع تمت (SWOT) ةحاتملا صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت تنمضت يتلا
.ةلمتحملا رطاخملاو

:اهنمو حاجنلا حملامو لماوعل قيرفلا ىدل ةيؤرلا حوضو ىلا ىدأ امم ةيعمجلل ةيجيتارتسلإا فادهلأا ةغايص تمت اهئوض يفو
.ةكلمملا يف يعوطتلا يريخلا لمعلاب يعولا ةدايز-١
.ةيموكحلا تايفشتسملا يف راظتنلاا مئاوق صيلقت ىلع لمعت ةيريخ تايعمج دوجو مدع-٢
.)نكس-لقن-جلاع(اهللاخ نم نيمدقتملا ىضرملل ةلماش تامدخ ميدقت-٣
.ةكلمملاب يلحملا عمتجملا ىدل ةيعمجلل ةبيطو ةديج ةعمس دوجو-٤
.ةدوجلاو جاتنلإا ةيلاع ةيعمتجم تاكارش دوجو-٥
.ةيعمجلل رقم دوجو-٦
.ةيعمجلل ديج ينورتكلإ عقوم دوجو-٧
.ةيموكحلا تايفشتسملا نم نكمم ددع ربكلأ تامدخلا ميدقتب ةيلومشلا ىلع صرحلا-٨
.ميلسلا راسملا ىلع ةيعمجلا عضت تاسايسو حئاولو ةمظنأ دوجو-٩
)اًيتاذ( :اهنمو ةلمتحملا رطاخملا ضعب روهظ كلذك
.اًيجراخو اًيلخاد ةرمتسم ةيلام دراوم دوجو مدع-١
.اهرشنو ةيعمجلا رابخأب مامتهلاا مدع-٢
.ةصاخلا تايفشتسملاب جلاعلا فيلاكت عافترا-٣
تايفشتسملا ىدل تايعمجلا لبق نم نيلوحملا نيجاتحملا ىضرملا جلاع فيلاكت ضفخب صتخت طباوض صيصخت مدع-٤
.ةصاخلا

.ةيعمجلل ةيجيتارتسلإا فادهلأا ةغايص تمت كلذ ءوض يفو

عقاولا ليلحت



10

ةيجيتارتسلإا تارشؤملا

.ةيعمتجملا تاكارشلا ددع

.نيديفتسملاىضرملا ددع

.نيديفتسملا اضر ةبسن

.ةيلاملا تاعربتلا ةيمك

.ةمدخلا ةدوج

.ةيعمجلا ءادأ ىوتسم

.نييرخفلا ءاضعلأا ددع

.تاريدقتلا ددع

.تاحرتقملاو ىواكشلا ددع

.ةيعمجلا ةروصو ةعمس

.ةدوج ةداهش ىلع لوصحلا

تامزلأاو تابسانملا يف تاكراشملا ددع
.ةيحصلا

ةيؤرلا

بطلا لمع ةعانص يف ةمهاسملا
يلاعيفارتحلااينطولا يريخلا

معدو يحبرلا ريغ ةدوجلا
.ةيبطلا ةمدخلا زكارم

ةيجيتارتسلإا فادهلأا

ةءافكو ءادأ ىوتسم نيسحت
يسسؤملا لمعلل لاقتنلااب ةيعمجلا

ةيبلت ىلع ةرداق ةسسؤمحبصتل
اهتائفو اهيبوسنم تاجايتحا
.ةيلاع ةدوجبةفدهتسملا

جماربلاو عيراشملاءانب
عمتجملا يف ةرثؤملا ةيريخلا

.يلحملا

.ةمادتسلاا ةيجهنمب تاداريلإا ةدايز

ةيعمجلل نمضت ةيتحت ةينبءاشنإ
.ةيلاع ةدوجب ةيرارمتسلاا

ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم عفر
تامدخ نم نيديفتسملا اضربسكل

.ةيعمجلا

)يجلاع(ىضرملا جلاعل ةيريخلا ةيعمجلل يجيتارتسلاا راطلإا
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انتلاسر ةيجيتارتسلإا فادهلأا
)ةينيكمتلا(

يجيتارتسلإا فدهلا
)يساسلأا(

اًدفار نوكن نأ ىعسن
ةمهاسملل اًيوق اًينطو

ىضرملا جلاع يف
عفد ىلع نيرداق ريغلا
ىوتسم عفرو فيلاكتلا

يحصلا يعولا
ضارملأا ةحفاكمل
دارفأ بيصت يتلا

.عمتجملا

.لمعلانوؤشل ةطباضلا تاسايسلاومظنلا دامتعا-١

)١(
ءادأ ىوتسم نيسحت

لاقتنلااب ةيعمجلا ةءافكو
حبصتل يسسؤملا لمعلل
ةيبلت ىلع ةرداق ةسسؤم
اهتائفو اهيبوسنم تاجايتحا
.ةيلاع ةدوجبةفدهتسملا

يلخادلا ءانبلا ةلكيه ةداعإب يسسؤملا لمعلا ىلإ لاقتنلاا-٢
.لمع تايلآوةمظنأوحئاولو يميظنت لكيه نم ةيعمجلل

.ةيعمجلاب لمعلا تاءارجلإ رمتسملا نيسحتلاو قيثوتلا-٣

.)وزيلاا(ةدوجلا ةداهش ىلع لوصحلا تابلطتم قيقحت ماظن ءانب-٤

.ةيعمجلاب نيلماعلاةءافكوتاردقةيمنت-٥

.ةدوجلل ةدحو ءاشنإ-٦

ةيجيتارتسلإا فادهلأا
ميلس عمتجمل...ديب اًدي
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انتلاسر ةيجيتارتسلإا فادهلأا
)ةينيكمتلا(

يجيتارتسلإا فدهلا
)يساسلأا(

اًدفار نوكن نأ ىعسن
ةمهاسملل اًيوق اًينطو

ىضرملا جلاع يف
عفد ىلع نيرداقريغلا
ىوتسم عفرو فيلاكتلا

يحصلا يعولا
ضارملأا ةحفاكمل
دارفأ بيصت يتلا

.عمتجملا

.يلحملا عمتجملل تايولولأاو تاجايتحلاا ةسارد-١

)٢(
جماربلاو عيراشملاءانب
يف ةرثؤملا ةيريخلا

.يلحملا عمتجملا

عمتجملا تابلطتم ةبكاومل عيراشملاو جماربلا ثيدحتو ريوطت-٢
.يلحملا

عمتجملا يف ةرثؤملاةيلاحلاعيراشملاو جماربلايفجاتنلإاةدايز-٣
.اًيونس%٠٢ةبسنب

.ميلس عمتجم وحن ةمهاسملل ةيريخلا جماربلاو عيراشملا راكتبا-٤

ةكارشلاب كلذوضارملأا ةحفاكمل يحصلا يعولا ىوتسم عفر-٥
.ةقلاعلا تاذ ةيموكحلا تاعاطقلا عم

ةيجيتارتسلإا فادهلأا
ميلس عمتجمل...ديب اًدي
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انتلاسر
ةيجيتارتسلإا فادهلأا

)ةينيكمتلا(
يجيتارتسلإا فدهلا

)يساسلأا(

اًدفار نوكن نأ ىعسن
ةمهاسمللاًيوق اًينطو

ىضرملا جلاع يف
عفد ىلع نيرداق ريغلا
ىوتسم عفرو فيلاكتلا

يحصلا يعولا
ضارملأا ةحفاكمل
دارفأ بيصت يتلا

.عمتجملا

.مادتسملا يفقولا رامثتسلاايف ةدايزلا قيقحت-١

)٣(
ةيجهنمب تاداريلإا ةدايز

.ةمادتسلاا

نيمعادلا باطقتسا يف ةمادتسلاا ققحت ةيلآ ريوطت-٢
.نيعربتملاو

.هدارفأو ةيريخلاعمتجملا تاسسؤمل تانايب ةدعاق ءانب-٣

.%٠٣براقي امب اًيونس تاعربتلا ةبسن ةدايز قيقحت-٤

اهئاكرشوةيعمجلل ةيقيوستو ةيملاعإ ةطخ دادعإ-٥
.اهيفدهتسمو

.يريخلا لمعلاب ةصاخلا تاودنلاو تارمتؤملاروضح-٦

تاذ ةيموكحلا تاعاطقلا عم ةمادتسملا تاكارشلا ءانب-٧
.ةقلاعلا

ةيجيتارتسلإا فادهلأا
ميلس عمتجمل...ديب اًدي
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انتلاسر
ةيجيتارتسلإا فادهلأا

)ةينيكمتلا(
يجيتارتسلإا فدهلا

)يساسلأا(

اًدفارنوكن نأ ىعسن
ةمهاسملل اًيوق اًينطو

ىضرملا جلاع يف
عفد ىلع نيرداق ريغلا
ىوتسم عفرو فيلاكتلا

يحصلا يعولا
ضارملأا ةحفاكمل
دارفأ بيصت يتلا

.عمتجملا

.ةيعمجلل رقم ريفوت-١

)٤(
نمضت ةيتحت ةينبءاشنإ
ةدوجب ةيرارمتسلاا ةيعمجلل

.ةيلاع

.فاقولأا ةدايز ىلع لمعلا-٢

ةكبش ىلع ةيعمجلاب ةصاخ ةينورتكلا ةباوب ءانب-٣
.تنرتنلاا

.ةينورتكللإاةباوبلا مادختسا ىلع نيفظوملا بيردت-٤

.ةيعمجلا تامدخ يف ةينقتلا مادختساب عسوتلا-٥

–ةيحص تامدخ(ةصصختملا ةينفلا تامدخلا ميدقت-٦
.)ةيلحم ةينطو تاكراشم–ةيوعوت–ةيفاقث

ةيجيتارتسلإا فادهلأا
ميلس عمتجمل...ديب اًدي
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انتلاسر
ةيجيتارتسلإا فادهلأا

)ةينيكمتلا(
يجيتارتسلإا فدهلا

)يساسلأا(

اًدفار نوكن نأ ىعسن
ةمهاسملل اًيوق اًينطو

ىضرملا جلاع يف
عفد ىلع نيرداق ريغلا
ىوتسم عفرو فيلاكتلا

يحصلا يعولا
ضارملأا ةحفاكمل
دارفأ بيصت يتلا

.عمتجملا

يتلا تامدخلاو جماربلا طيطخت يف نيديفتسملا ةكراشم
.ةيعمجلا اهمدقت

)٥(
ةمدقملا ةمدخلا ىوتسم عفر
نم نيديفتسملا اضر بسكل

.ةيعمجلا تامدخ

نيجاتحملا يلحملا عمتجملا دارفأ عم لصاوتلا ةيلآ ريوطت
.ةمدخلل

.ةيعمجلا تامدخنم نيديفتسملا اضر ةجرد عفر

.ةعونملا ملاعلإا لئاسو ربع نيديفتسملا تاجايتحاراهظإ

طيطخت يف نيديفتسملا ةكراشم

ةيجيتارتسلإا فادهلأا
ميلس عمتجمل...ديب اًدي


